Material dydaktyczny
dla nauczycieli przedmiotow ekonomicznych
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Wprowadzenie do problematyki decyzji
menedzerskich
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G Czym jest ekonomia menedzerska?

Przyktadowe podstawowe problemy menedzera:

& Jaki ustali¢ poziom cen i wielko$é produkcji dobra A, aby
osiggna¢ maksymalny zysk?

¢ Kiedy wprowadza¢ na rynek nowy produkt?

¢ Czy i w jaki sposéb wejs¢ na nowy rynek?



Obszary zainteresowan ekonomii menedzerskiej

Analiza
konkurencji
i
struktury rynku

Analiza popytu
i
prognozowanie

© O

Przedsiebiorstwo
Menedzer

Analiza zysk
Podejmowanie \ajys/u Decyzje
decyzji panstwa
w warunkach Dobra

niepewnosci publiczne



a Etapy podejmowania decyzji

1« Zdefiniowanie problemu

Na czym polega problem?
Kto ma podjac decyzje?

Jaki jest kontekst problemu decyzyjnego
i jaki ma on wptyw na warianty wyboru menedzera?



e Okreslenie celu

Co jest celem decydenta?

\‘ maksymalizacja zysku

minimalizacja kosztow

Do czego dazy decydent?



» Zbadanie wariantow wyboru

Jakie sg alternatywne kierunki dziatania?

Jakie zmienne pozostajg pod kontrola decydenta?



* Przewidzenie konsekwencji

Jakie sg konsekwencje kazdego wariantu
dziatania?

Jaki wplyw na wyniki réznych dziatan mogtaby miec¢
zmiana wariantow?

Jezeli wyniki nie sg pewne, to jakie jest prawdopo-
dobienstwo wystgpienia kazdego z nich?



PRZYKLtLAD

Analiza konsekwencji decyzji publicznych
w oparciu o czteropodmiotowy model gospodarki autarkicznej

Zatozenia modelu:

w gospodarce dziatajg tylko trzy podmioty: konsumenci, producenci
| banki,

konsumenci, producenci i banki wiedzg wszystko na temat rynkow,
na ktorych sie spotykajg, np. co one oferujg, ile oferujg i po jakich
cenach,

Istnieje petna swoboda przeptywu kapitatu ludzkiego, rzeczowego
i finansowego miedzy konsumentami, producentami i bankami,
producenci wytwarzajg dobra i swiadczg ustugi, ktore jedynie

nabywajg konsumenci, hatomiast nie wytwarzajg dobr i nie swiad-
czg ustug, ktore przeznaczone sg dla innych producentow.



Wydatki
na dobra i ustugi

Dobra
i ustugi

Konsumenci Producenci

Czynniki
produkciji
Oszczednosci
Dochody z

dostarczonych
czynnikow produkcji

Banki



PRZYKLAD

Analiza konsekwencji decyzji publicznych
w oparciu o pieciopodmiotowy model gospodarki otwartej

Zatozenia modelu:

« w gospodarce dziata pie¢ podmiotéw: konsumenci, producenci,
banki, panstwo i zagranica,

» podmioty te wiedzg wszystko na temat rynkow, na ktorych sie
spotykajg, np. Co one oferujg, ile oferujg i po jakich cenach,

* istnieje petna swoboda przeptywu kapitatu ludzkiego, rzeczowego
I finansowego miedzy tymi podmiotami.



Wydatki
na dobra i ustugi
Kapitaty

Wydatki na Podatki
dobra i ustugi posrednie

W h
Konsumenci _ Producenci
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Podatki

bezposrednie Wyptaty
transferowe
Oszczednosci Inwestycje
Dochody z Kapitaty
dostarczonych

czynnikow produkciji

Banki
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 Wybor optymalnego wariantu

Jaki jest preferowany wariant postepowania
w swietle wynikow przeprowadzonej analizy?



 Dokonanie analizy wrazliwosci

Analiza wrazliwosci pozwala ocenié, jak zmienitby
sie wybor optymalnej decyzji, gdyby ulegty zmia-
nie podstawowe wielkosci ekonomiczne lub wa-
runki dziatania.



PRZY Kt AD -zadanie

Zarzad przedsiebiorstwa wytwarzajacego dobra konsumpcyjne
przeprowadza w trzecim roku produkcji ocene jednego ze swoich
nowych wyrobéw. Dwoje analitykéw przygotowato raport przewi-
dujacy znaczne zyski z produkcji wyrobu w ciggu najblizszych
dwoch lat. Z prognozy zysku wynika jednoznaczny plan dziatania:
nalezy kontynuowa¢ produkcje.

Czy bedac cztonkiem zarzadu zaakceptowatbys bezkrytycznie te
zalecenia?

Nie, bowiem chciatbym wiedzie¢, co kryje sie za prognoza zysku?

Produkt w ciagu pierwszych dwéch lat nie przyniést zysku,
chociaz sama sprzedaz przybiegala na poziomie zadowalajgcym.
Ale w tym okresie koszty reklamy byly tak wysokie, a cena niska.

A zatem z czego wynika nowa, bardziej optymistyczna prognoza
zysku?



A zatem analiza wrazliwosci jest przydatna, gdyz:

1)

2)

3)

pozwala uwypukli¢ podstawowe cechy pro-
blemu majace wptyw na decyzje,

umozliwia ocene wptywu na funkcje celu
zmian czynnikow, ktérych zachowania
menedzer nie jest pewny,

pozwala dojs¢ do optymalnych rozwigzan
w przypadku decyzji powtarzajacych sie
w nieznacznie zmodyfikowanych warunkach.



‘ Decyzje prywatne i publiczne
‘ Decyzje prywatne

Model przedsiebiorstwa
opisujacy mechanizmy jego zachowan i cele dziatalnosci
wykorzystywany w ekonomii menedzerskiej:

Teoria przedsiebiorstwa oparta na zatozeniu, ze osrodek
decyzyjny w tym podmiocie dazy do maksymalizacji zysku.

Zatozenie: przychody i koszty powstaja w tym samym
czasie i sg przewidywalne.
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Teoria przedsiebiorstwa oparta na zatozeniu, ze osrodek
decyzyjny w tym podmiocie dazy do maksymalizacji wartosci
firmy.

Cel ten jest definiowany jako wartos¢ oczekiwanych
przez osrodek decyzyjny przysziych zyskow.

Teoria przedsiebiorstwa oparta na zatozeniu, ze osrodek
decyzyjny w tym podmiocie dazy do osiagniecia
satysfakcjonujacego poziomu zysku.

Teoria przedsiebiorstwa oparta na zatozeniu, ze osrodek
decyzyjny w tym podmiocie dazy do maksymalizacji
calkowitej wielkosci sprzedazy, przy zalozeniu osiggniecia
akceptowalnego zysku minimalnego.



‘ Decyzje publiczne

Model decyzji publicznych oparty jest na celu:
,wzrost dobrobytu spotecznego”

Podstawowy problem:
decyzje publiczne nieodigcznie wigzg sie z nierbwnomiernym
rozkladem korzysci i kosztéw miedzy grupy spoteczne.

A zatem powstaje pytanie:
W jaki spos6b mozna poréwnac¢ owe korzysci i koszty, aby podjac
najlepsza z punktu widzenia catego spoteczenstwa decyzje?

Odpowiedz:
wykorzystujgc analize korzysci i kosztow.



Usystematyzowane wyliczenie wszystkich potencjalnych
kosztow i korzysci danej decyzji publiczne;.

Zmierzenie lub oszacowanie wartosci pienieznych tychze
kosztow i korzysci.

Zastosowanie reguly decyzyjnej:

podejmuj decyzje wtedy i tylko wtedy, kiedy zwigzane z nig
catkowite korzysci przewyzszajg jej catkowite koszty.



@ zadanie

Producent napojow musi podja¢ decyzje dotyczacg wprowadzenia na
rynek nowego napoju gazowanego zawierajgcego 25% naturalnego

Soku owocowego.
Utéz plan dziatania wykorzystujac szes¢ etapéw podejmowania

decyzji.



@ zadanie

Oto przykiady zlych decyzji. Ocen sposéb podejscia lub logike
decydenta.

€ Panstwo Kowalscy kupili dom. Byt to pierwszy dom, ktéry obejrzeli.

€ Firma KAK zainwestowala w ciggu pieciu lat 6 min zt w opraco-
wanie nowego produktu. Jednak nawet dzis nie wiadomo, czy produkt
ten jest w stanie osiggngc¢ sukces rynkowy. Mimo to zarzad firmy KAK
zdecydowat sie na wprowadzenie go na rynek, gdyz nie chce do-
puscic, aby koszty jego opracowania poszty na marne.

€ Wielkopolska wydaje obecnie 40 min zt na specjalne pogotowie re-
animacyjne dla ofiar ataku serca i 60 min zt na poprawe bezpie-
czenstwa ruchu drogowego (lepsze oswietlenie, oznakowanie, itd.).
Pierwszy z tych programow pozwala uratowac zycie srednio 20, a drugi
40 osobom rocznie.

Ostatnio budzet pogotowia zostat zmniejszony o 40%, a srodki prze-
znaczone na bezpieczenstwo na drogach zwiekszono o 10%.



